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Balance Management trénink zacind zmérenim stereotypu
chovéni konkrétnich i¢astnikil (jednotliven & tymu) v asi dva-
cetiminutovém on-line testu. Jeho vysledek sice neodpovida na
otazku, zda je ¢loveék na svém misteé spravne, ¢i ne, pripadne
zvolil-li si odpovidajici profesi, ale pomiize kazdému uvedomit
si a pochopit jedinecnost jeho stereotypu a zacit ho rozumne
vyuzivat. Pokud se jednd o tym, manazertim test napovi, kde
zacit pii praci s podiizenymi kolegy, jelikoz zevnitf pracovniho
kolektivu se nékteré veci Spatne popisuji, zvlast kdyz jeho
¢lenové uz prestali prjéngy videét.
Konkrétni priklad uvadi MUDr. Filip Brodan, reditel spolecnosti
Zameéstnanci.com, S..o. ,Jisttho manaZera jeho okoli neu-
stale upozomovalo na to, ze chodi pozdé. Byl tim tak znamy,
7e uz o tom kolovaly vtipy. Snazil se to vyresit tak, ze chodil na
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arvi vas tym?

VICE O BARVACH

Méfici metodiku slovné-barevnych asociaci
pouzivanou v konceptu Balance Managementu
wytvoril tym psychologa Jiffho Simonka a jeho
syna Mgr. Jifiho Simonka mladsiho, se kterym
jsme si povidali o barvach:

Cim to, Ze nase mysleni, postoje i vnimani
tolik ovlivnuji barvy?

Zjednodusené feceno — barvy vyzaruji energii
pusobici na lidskou psychiku. Je védecky
prokézano, ze vejdete-li do ¢ervené vymalo-
vané mistnosti, vase teplota a tlak se zvysi.
Kdyz vstoupite do modrého pokoje, klesnou.
Sedmdesat procent lidi se pfi nakupu néjakého
produktu rozhoduje podle jeho barvy. Barvy se
nedaji podceniovat, odbornici na reklamu by

o0 tom mohli povidat celé hodiny.

Jak moc rozdilné je individualni

vniméani barev?

To je rtizné nejen v pripadé obou pohlavi, véku,
vzdélani, ale i jednotlivych nérodd a nédrodnosti.
U nds mame Cernou spojenou se smutecni
oslavou, ale kdybyste se v ¢erné vypravili na
pohteb kdesi v jizni Asii, faux pax by bylo na
svéte. Barvy vnima kazdy jinak a o to jde. Vzdy
se objevi alespori maly rozdil v reakci na barvu
a my umime tyto nuance velmi citlivé rozeznat
a spravné vyhodnotit.

Co vSechno o nas pfiklon ¢i antipatie

k uréitym barvam vypovida?

Mnohé, ale asto zachyti jen kratkodoby Gcinek
¢i ndladu. Nase metoda vSak propoji reakce

na slova (podnéty) pomoci barev, ¢imz umozni
zmeérit dlouhodobéjsi charakteristiky Cloveka

a kompletné jej popsat. V nékterych grafech

a vystupech se diléim zplsobem nalada i
Unava samozrejmeé projevi a vysledek miizou
ovlivnit. V zasadnich hodnotéch a ,vnitfnich
nastavenich” se tyto pfechodné a kolisajici viivy
neprojevi. Je-li v§ak Unava a naladovost vasim
kazdodennim a dlouhodobym ,souputnikem*

v Zivote, pak jsou vysledky témito jevy pro-
stoupeny silné.



VICE O METODE BAREVNE DIAGNOSTIKY

Zakladni teorie asociaci pfinesli do psychologie Wilhelm
Wundt a William James uz koncem 19. stoleti. Detailné po-
psali principy a zakony asociaci v lidském mozku. Prilom
v této oblasti pfinesl v padeséatych letech dvacétého stoletf
Svycarsky psychoterapeut Max Luscher. V roce 1980 pfisel
&esky psycholog Jiff Simonek na ndpad spojit Liischer(iv bar-
vovy test s principem slovnich asociaci. V praxi nechal déti
vybirat a skladat barvy k jednotlivym slovdim. Prosel nékolik
zpUsobl vybéru barev a jako nejidedlnéjsi se ukazalo zobra-
zeni v podobeé barevnych koulf, uspofadanych do kruhu kolem
slova. Testovany si sefadi osm barevnych kouli od barev pro
néj nejpriiemnéjsich po nejméné oblibené. Pak se v testu ob-
jevuiji sady slov, kazdé obklopeno uz zndmymi osmi barevnymi
koulemi. On ma za Ukol vybrat ke kazdému slovu tfi barvy.
Nema Sanci spekulovat, pro€ se jej test pta pravé na to ¢i ono,
a nema tak moznost vysledky testu védomé ovliviiovat. Jeho
asociace slov a barev jsou zaznamenavany pocitatovym pro-
gramem, ktery vSe vyhodnoti a velmi pfesneé zmefi socidlne-
psychologické spektrum lidskych postojd.

seminafe time managementu, ale nic nepomahalo. Dokonce
i k ndm dorazil z prestavky pozdeé s vysvétlenim, Ze telefono-
val. Teprve pozdéji vSak za mnou prisel s otdzkou, zda jeho
problém nemuze byt zptsoben tim, ze prilis ustupuje. Zakladni
pri¢inou chozeni pozde bylo to, Ze neumeél fici ne a snazil se
vSsem vyhoveét. Nedokdzal aktivity predchazejici planované
schiizce ukoncit véas ani ty dalsi odmitnout. Podobné 1ze v ram-
ci konceptu pracovat s celym tymem,“ rikd MUDr. Brodan. Po-
dle néj maji manazeri mnoho nastrojii pro rizeni, ale ¢asto je
nedokdzou pouzivat. Snazi se zvysit efektivitu svych lidi meto-
dou pokus — omyl, coz byva velmi drahé. Nekteid zase citi, ze je
potfeba udélat zménu, ale nakonec se spokoji s tim, Ze to zatim
,fak néjak funguje”. Vysledkem Balance Management tréninku
je naopak konkrétni plan pro zvyseni efektivity pro nasledujici
pulrok, ktery si tym spole¢né s manazerem sam vVytvorl.
Samotny trénink Balance Managementu nefekne manazerovi
pri vybérovém fizeni, zda ¢lovek, kterého zamesmava, je ten
nejlepsi — neurcuje slabé a silné stranky osobnosti ¢i tymu.
Nemtize garantovat ani to, zda se zlepsi spoluprace, ¢i jakako-
liv jind kvalita tymové interakce. Co se vSak manazer dozvi, je
skuteény duvod, proc¢ spoluprace nebo efektivita vazne, a jak ji
nejlépe zlepsit. Po ptl roce je mozné vysledek zméfit a vyhod-
notit, zda se zaddouci efekt dostavil. m

Viz; www.balancemanagement.com
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